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Bevezetés

A kozoktatdsrdl sz6lo, tobbszor moédositott 1993. évi LXXIX. torvény eldirja a fenntartd
onkorményzatok szdmdra a mindségirdnyitdsi program elkészitését. A torvény altaldnosan a
mindség fogalmaként az intézményekkel szemben tdmasztott partneri igényeknek vald
megfelelést, valamint a tervezett és ellendrzott mitkodést tekinti.

Mindségiranyitason azt a tevékenységet kell érteni, amelynek sordn a kozoktatdsi intézmény
folyamatosan biztositja a szakmai célkitlizések €s az intézmény mikodésének egymashoz
val6 kozelitését, a tanuldk, a sziilok, a pedagdégusok és az intézményfenntartd, tovabba a
munkaerdpiac igényeinek kielégitése céljabol.

A mindségiranyitds lényege a tervezés és a tervezés ellendrzott végrehajtisa, majd az
esetleges korrekcidk utdn az djabb tervezési ciklus elinditdsa.

A tobbszor modositott 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatdsrol 85. § (7) bekezdése eldirja:

»A helyl Onkormdnyzati intézményfenntarté elkésziti az Onkormdényzati kozoktatasi
intézményrendszer miikodésének  mindségirdnyitdsi  programjit (a  tovabbiakban
onkormdnyzati min0ségirdnyitdsi program). Az dnkormédnyzati mindségiranyitasi program az
onkorményzati kozoktatdsi rendszer egészére hatdrozza meg a fenntartd elvardsait, az egyes
intézményeknek a fenntart6i elvardsokkal kapcsolatos feladatait, a kozoktatds rendszerének és
a kozoktatast érinté mds dgazatok — gyermek- és ifjusdgvédelem, szocidlpolitika, munkaerd-
gazdilkodds, kozmiivelddés, egészségiigy — kapcsolatait, valamint a fenntartéi irdnyitds
keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi ellenérzések rendjét.”

A jogszabdly 102. § (2) bekezdés d) pontja eldirja tovabbd, hogy az intézményfenntartd ,,a
minOségirdnyitdsi programban meghatdrozottak szerint muikodteti a mindségfejlesztés
rendszerét, tovabba rendszeresen — ha jogszabdly masként nem rendelkezik, négyévenként
legaldbb egy alkalommal — ellendrzi a kozoktatdsi intézmény gazdilkoddsat, mitkodésének
torvényességét, nevelési-oktatdsi intézményben tovdbba a gyermek- és ifjusdgvédelmi
tevékenységet, a tanuld- és gyermekbaleset megeldzése érdekében tett intézkedéseket...”

A kozoktatasi torvény 40. § (10) bekezdése az oktatdsi intézményeknek is eldirja, hogy
hatdrozzak meg mindségpolitikdjukat, dolgozzak ki az intézményi szintli mindségiranyitasi
programjukat az aldbbiak szerint:

A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerli végrehajtasanak
folyamatos javitdsa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikdjat. A mindségpolitika
végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és miikodtet. A mindségpolitikat
€s mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi programjaban kell
meghatdrozni... az intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el,
és az alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogadds eldtt be kell szerezni az iskolaszék és az
iskola, kollégiumi didkonkorményzat véleményét.”

A kozoktatasi torvény 40. § (11) bekezdése 4j elemmel egészitette ki a mindségirdnyitasi
program tartalmat:

,»Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény mikodésének hosszi
tdvra szOl6 elveit és a megvaldsitasat szolgdlé elképzeléseket. Az intézményi
minOségirdnyitasi programban meg kell hatdrozni az intézmény muikodésének folyamatat,
ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellenOrzési, mérési, értékelési feladatok



végrehajtasit. Az intézményi mindOségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az
intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba az alkalmazottak teljesitményértékelésének
szempontjait és az értékelés rendjét azzal, hogy a teljesitményértékelés kivdléan alkalmas,
alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan eredménnyel zarulhat. A mindségiranyitasi
programban rogziteni kell a teljes korli intézményi Onértékelés periddusat, modszereit és a
fenntart6i mindségirdnyitdsi rendszerrel valé kapcsolatit. A mindségiranyitdsi program
végrehajtdsa sordn figyelembe kell venni az orszdgos mérés €s értékelés eredményeit. A
neveldtestiilet a sziildi szervezet (kozosség) véleményének kikérésével évente értékeli az
intézményl minOségirdnyitdsi program végrehajtasit, az orszdgos mérés, értékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanuldk egyéni fejlodését €s az egyes osztalyok
teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjdk, hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény mikodése
folyamatosan kozeledjenek egymdshoz. A nevelGtestiilet és a sziildi szervezet (kozosség)
értékelését, valamint a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntarténak. A javasolt
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intézkedések a fenntartd jovdhagydsaval vdlnak érvényessé.

Az intézményi mindségiranyitdsi program a fenntarté jovahagyasdval valik érvényessé,
melynek a torvény 85. § (7) bekezdése alapjan Osszhangban kell dllnia az 6nkormanyzati
minOségirdnyitasi programmal.

Az Onkormdnyzati mindségiranyitasi program kidolgozasidval a fenntartd a kozoktatasi
intézményhal6zatdban olyan fejlesztési rendszert épithet ki, amely a folyamatos fejlesztés
kialakitdsat teszi lehetové, ezdltal a partnerek és a helyi kozosség elvarasai hatékonyabban
teljesithetok. Ezért a kovetkez6 elvek mentén célszert épitkezni:

Tervezés — megvaldsitas — ellendrzés — értékelés — korrigalas

Tervezés: Helyzetelemzésre kell épiteni, ez a fenntartdé 6nkormdanyzat szdméara a kozoktatdsi
intézkedési terv elkészitését, az intézményi alapitd okirat megfogalmazasit, az intézmény
pedagdgiai programjanak és helyi tantervének ismeretét és elfogadasat jelenti.

Megvalésitds: A fenntarté a kozoktatdsi intézkedési tervben kitlizott célokat valdsitja meg, az
intézmény pedig a pedagdgiai programban és a helyi tantervben megfogalmazott célokat.

Ellendrzés, értékelés: A fenntartd ezen tevékenységét a kozoktatasi intézkedési terv, valamint
az Onkormdnyzati mindségiranyitdsi program alapjan végzi, az egyes intézmények a sajat
mindségirdnyitdsi programjuk alapjan.

Korrekcid: A kitlizott célok eléréséhez vezetd feladatok megolddsa sordn sziikséges
kovetkeztetéseket levonni, megtenni a sziikséges intézkedéseket.

A kialakitott mindségiranyitdsi rendszer miikodtetése lehetové teszi a fenntarté szamadra,
hogy:

. mérhet6 célokat tlizzon ki az intézményeknek, mérje azt, és sikerkritériumot rendeljen
a feladatokhoz
o megteremtse a fenntartoi értékelés, ellendrzés rendszerét



. fenntart6i irdnyitds sordn épitsen az intézmények igényeire, a helyi kozosséggel
kapcsolatot tartson.

Az intézményeket hozzdsegiti a rendszer kiépitése ahhoz, hogy egészséges kozos
gondolkodds alakuljon ki a fenntarté és intézményei kozott, a fenntartéi dontések igy
megalapozottabbak és kiszamithatébbak lehetnek.

Fenntart6i mingségpolitika

Meghatarozza a fenntartonak a kozoktatdsi rendszer egészére vonatkozd elvdrédsait €s
intézményenként az elvarasokkal kapcsolatos feladatokat.

A fenntarté onkormdnyzat altalanos oktatdspolitikai koncepcidjat a torvénymoédositds sordn
minden dnkormanyzat részére kotelezOvé tett intézkedési terv tartalmazza. Az intézkedési
terv a helyi onkormdnyzat a helyi kozoktatdsi stratégia &ltaldnos elveit tartalmazza, a
minoségpolitika az egyes intézményekkel kapcsolatos elvardsokat rogziti. A fentiek
szellemében az onkorményzati mindségfejlesztési program az onkorményzati intézkedési terv
operativ részeként is felfoghato.

Balmaziijvdros védros Onkormanyzata torvényi kotelezettségének jelen dokumentumban
rogzitettek alapjan kivan eleget tenni.

E témaban targyalt feladataink ellatasat a kovetkezo torvények, rendeletek szabalyozzak:

1993. évi LXXIX. tv. a kozoktatasrdl (és modositdsai)

1990. évi LXV. tv. a helyi dnkormdanyzatokrdl (€s modositasai)

11/1994. (VL. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérol

1992. évi XXXVIIL tv. és mddositasai az dllamhéztartasrol

217/1998. (X1I. 30.) Kormanyrendelet az dllamhéztartds mitkodési rendjérdl

1992. évi XXXIIL tv. a kdzalkalmazottak jogallasardl (€s modositasai)

138/1992. (X. 8.) Kormanyrendelet a kézalkalmazottakrdl sz616 1992. évi XXXIIL. tv.
végrehajtasardl a kozoktatdsi intézményekben (€s modositdsai)

1992. évi XXII. tv. a Munka Torvénykonyvérol

1993. évi LXXVIL. tv. a nemzeti €s etnikai kisebbség jogairdl

3/2002. {I. 15.) OM rendelet a kozoktatds mindségbiztositdsarol és
mindségfejlesztésérol

Onkormdnyzatunk egy gazdasigosan miikodd, a tanuldi 1étszamok alakuldsara érzékeny, a
szolgdltatdsokat kozelebb vivl, hatékony oktatdsi halozat kialakitdsara torekszik, amely
biztositja helyi szinten is a mindségi oktatast, sziikség szerint a felzarkdztatést.

Onkormdnyzatunk kiemelt fontossdgtinak tartja a nevelés-oktatds teriiletén az alkotmanyos
alapelvek biztositasit. Ezen alapelvek nagy része megtaldlhat6 a fenntart6 altal jovahagyott

6vodai nevelési és iskolai pedagdgiai programokban is:

. Miivelddéshez valo jog esélyegyenldség alapjan val6 gyakorlésa.



A lelkiismereti meggy6z6dés szabadsaganak és a valldsszabadsdgnak az
érvényesitése.

Hazaszeretetre nevelés, egészséges nemzettudat kialakitasa.

Alapvet6 erkolcsi értékek elsajatitasa.

Tanszabadsag és a tanitds szabadsdganak érvényesitése.

A gyermekek, tanulok, sziil6k és a kozoktatdsban foglalkoztatottak joganak
tiszteletben tartdsa és a kotelességiiknek meghatarozasa.
. A nemzeti kultiranak mint egyedi, de az eurdpai illetve az egyetemes kultira részének

megorzése. hagyomanyai apolésa.
. Nemzeti és etnikai kisebbségek kultirdjanak, mint magyar kultira szerves részének
megOrzése.

Tudés és a munka megbecsiilése.

Helyes természet és kornyezetvédelmi szemlélet kialakitasa

Egészséges életmddra nevelés, az élet tisztelete.

Fenntart6i mindségiranyitasi alapértékek:

Gyermekkozpontisag

A fenntartd az irdnyitdsi és az intézményi munkdban egyarant a gyermekek, a fiatalok
jogainak tiszteletben tartdsat, életkori sajitossdgainak megfeleld nevelési, oktatési
tevékenység €s feltételek biztositasat tartja elsddlegesnek.

Partnerkozpontiasag

A hivatali és az intézményi ligyintézés sordn legjobb tuddsunk szerint intézziik a sziilokkel és
tanulékkal kapcsolatos teenddinket. Partnereinkkel rendszeres kapcsolatot tartunk. Az
intézményvezetok szamdra sziikség szerint vezetOi értekezleteket szerveziink, az
intézményeket érinté minden kérdésben egyeztetd targyaldsokat hivunk Ossze. Az
intézmények sajat munkajukrol beszamoldk formajaban adnak szamot.

Esélyegyenléség

Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyzetii tarsadalmi rétegek felemelésére,
integraldsara. Iskoldinkban 0Osztonozziik a kiilonbozo tanitdsi modszerek elterjesztését, a
tehetséggondozast, a felzarkoztatast.

Torvényesség

A torvények é€s eldirdsok, onkormanyzati rendelkezések betartdsaval végezziikk munkdnkat, az
irdnyitéi-fenntartéi munkaban ezt intézményeinktdl is elvarjuk.

Eredményesség, hatékonysag

Intézményeink felkészitenek a tovédbbtanuldsra, a munkavallal6i 1étre, az élethosszig tartd
tanulasra.

Célkitiizés:

El kivanjuk érni, hogy varosunk a Kistérség oktatasi centruma legyen.

Kiildetésnyilatkozat:




Balmazijvaros varosban ¢él6 és itt dolgozé csaladok gyermekeinek ellatasara
miikodtetjiik kozoktatasi intézményhalézatunkat. Intézményeink sikeres
hagyomanyokra tekintenek vissza, pedagégiai, nevelési programjuk alapjan biztositott
minden csalad szamara, hogy gyermekiik képességének és érdeklodésének leginkabb
megfelel6t valaszthassa. Fontosnak tartjuk, hogy a hatranyokkal kiizdé és sajatos
nevelési igényi gyermekek is megfelelo ellatasban, fejlesztésben részesiiljenek. A
miivészetekben tehetséges gyermekek fejlesztésére alapfoka miivészetoktatast végzo
intézményt tartunk fenn. A nem 6nkormanyzati fenntartasi kozoktatasi intézményekkel
egyiittmiikodve biztositjuk, hogy gyermekeink az évodatél a gimnaziumig, szakiskolaig
helyben nevelkedhessenek. Kiildetésiink, hogy a rendelkezésiinkre all6 eszkozokkel,
valamint Wdjabb erdéforrasok megkeresésével (EU forrasok) minéségi oktatast,
szolgaltatast biztositsunk a varos polgarainak. Tessziik ezt annak érdekében, hogy az itt
élok folyamatosan megijuld, értékes és versenyképes tudast szerezzenek, polgari
magatartasformat alakitsanak ki. Ezen cél elérése érdekében Onkormanyzati
Minéségiranyitasi Programot készitiink és miikodtetiink, amelyben meghatarozzuk a
kozoktatasi rendszer egészére, illetve az egyes intézményekre vonatkozoé elvarasainkat.

Balmaziijvaros Varos Onkormanyzatanak minéségpolitikaja:

A véros onkormdnyzata elsddleges feladatdnak tekinti a miikodési teriiletén €16 emberek
boldogulésat, a véros és kozosség gazdagodasit, ehhez a feltételek megteremtését. A véros
vezetése elkotelezett a mindség irdnt, timogatja intézményei erre irdnyuld torekvéseit. Fontos
szamdra, hogy az intézmények partnerei elégedettek legyenek az ott folyd munkdval, a
nevelési folyamatokkal. Az intézmények eredményesen és hatékonyan dolgozzanak,
folyamatosan javuljanak mutatéik. Ennek érdekében a szinvonalas neveld oktaté munka
folyamatos fejlesztése mellett kiemelt figyelmet fordit a specidlis szolgaltatasi igények
kielégitésére €és az oktatdsi kindlat bovitésére, a telepiilés hagyomdnyainak apoldsara. Az
Onkormdnyzat elkotelezett a mindségfejlesztési rendszer hatékony miikodtetésében és
biztositja a célok teljesitéséhez sziikséges feltételeket. A mindségi munka alapkdvetelmény,
melynek megvaldsitdsat szolgalja az Onkormanyzat Mindségiranyitdsi Programja is, melynek
keretében ellendrzi, méri, értékeli az intézmények munkdjit, és eredményeiket figyelembe
veszi tervezd munkdjaban.

a.) A helyi kozoktatds-iranyitas céljai:

- A meglévo intézményhdaldzat stabilitdsdnak megorzése.

- A partneri igények rendszeres mérése €s ezen igények érvényesitése az intézményekben.

- A helyi adottsagok, jellemzok erdteljesebb érvényesitése a kozoktatasban.

- A palyavalasztasi tevékenység és a varosi, varoskornyéki igények Osszehangoldsanak
erositése.

- A véros lakéi minden ésszerli és kielégithetd igényiikre megfeleld és szinvonalas
szolgéltatast taldljanak.

- Az intézményi profil- és programkinalat valds tarsadalmi igényeken alapuljon, és
szakmailag megalapozott legyen.

- Minden intézménynek legyen stratégiaja a tehetséggondozdssal kapcsolatban.

- A hétranyos helyzetli gyermekek kapjdk meg az esélyt a tarsadalmi beilleszkedéshez.

b.) A célok elérését szolgalo feladatok az dnkormanyzat részErol:




- A partneri elvardasok alaposabb megismerése, valtozdsanak nyomon kovetése:
Eszkozei:

e az Onkormanyzat KépviselO-testiilete altal meghatarozott idOpontokban
kozmeghallgatds a helyi kozoktatds allapotéarol,

e az intézményi beszdmoldk szakbizottsagi (Intézményfeliigyeleti, Oktatdsi és
Sportbizottsag) szintli elemzése,

e a partneri igénymérések szakbizottsigi szintli elemzése, Osszesités készitése a
képviselOk szdmara.

- Az oktatdsirdnyitdsi kommunikacio fejlesztése:
Eszkozei:

e a polgiarmester és alpolgarmesterek rendszeres, szervezett taldlkozdsa az
intézmények vezetdivel,

e aképviseldk részvétele az intézmények rendezvényein,

e az Intézményfeliigyeleti, Oktatdsi €s Sportbizottsdg elnokének, polgarmester
vagy a Polgarmesteri Hivatal kijelolt képvisel6jének részvétele intézményi
szakmai értekezleteken,

e kapcsolat a sziilo1 és diakszervezetekkel.

Intézményrendszerrel kapcsolatos fenntartoi altalanos elvarasok:

A fenntarté szdmdra a mindség egybekapcsolddik a torvényes miikodéssel, melyet maga és
intézményei szamdra kotelezd erejli mindségi célként fogalmaz meg, biztositja intézményei
szdmdra a torvényes miikodéshez sziikséges erdforrasokat. Ezért a torvényekben,
jogszabalyokban és egyéb dokumentumokban rogzitett célokat €s feladatokat nem ismételjiik
meg.

Az dnkormdnyzat fenntartdsaban vdrosunkban a kovetkezd intézmények mukodnek:
- Egyesitett Ovoda és Bolcséde Intézmény
- Bocskai Istvan és Kalmér Zoltdn Egyesitett Altaldnos Iskola
- Veres Péter Gimnazium, Szakkozépiskola és Szakképzo
- Veres Péter Altalanos Miivel3dési Kozpont és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény

A Balmazujvarosi Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa fenntartasaban:
- Nyitnikék Ovoda
- Kozponti és Petdfi Sandor Kistérségi Altaldnos Iskola, Kollégium és Nevelési
Tandcsad6

Alapveté mindségcéljaink:
. Kotelezo6 alapfeladataink ellatdsa a nevelési-oktatasi intézményekben.
Sikerkritérium:

- Ovodai ellatdst tudunk biztositani az 5. életéviiket betdltd gyermekek
100%-anak.

- 4ltalanos iskolai oktatdst tudunk biztositani minden gyereknek.

- sajatos nevelési igényl tanulok szdmara az integralt nevelést biztositani
tudjuk.



- azon sajat nevelési igényl tanuldk helyben torténd oktatdsa is biztositott,
akik integraltan nem oktathatdk.

Kozoktatas emelkedd szinvonalu feltételrendszerének biztositasa, az
oktatdsi infrastruktira fejlesztése, a kialakitott intézményhal6zat racionalizéldsa,
mukodtetése anyagi lehetOségeink és az ésszerliség hataran beliil.

Sikerkritérium:
- mikodés szinvonaldnak emelése (az anyagi lehetdségek
fliggvényében)
- eszkozfejlesztés (az anyagi lehetdségek fiiggvényében)
- titemterv alapjan megvaldsitott intézményi feldjitdsok

Oktat6- nevel6 intézmények szakmai autondmidjanak tiszteletben tartds.
Sikerkritérium:
- sziil0k, tanuldk igényeinek figyelembe vétele
- mindségiranyitdsi rendszer mikodtetése

Nemzetkozi kapcsolatok fenntartasa, fejlesztése
Sikerkritérium:
- testvérvarosok intézményeivel
partnerkapcsolat kialakitasa, illetve dpolésa.

Egyiittmiikodés a helyi és kistérségi intézményekkel, szervezetekkel
Sikerkritérium:
- mikodo kapcsolat a kistérség intézményeivel
- egylttmikodési megéllapodasok megkotése

Evismétlék és tilkoros gyermekek és tanulék szamanak csokkentése
Sikerkritérium:
- évente 5 %-kal csokken az el6z0 tanévhez képest
- az 6vodaban maradé tankoételezettségi kort elérd gyermekek szdma az
el6z6 évhez képest 5 %-kal csokkent

Roma gyermekek és tanulok fejlesztése
Sikerkritérium:
- program kidolgozasa, illetve miikodtetése
- Ovodaba és iskoldba jaras gyakorisdganak novelése

Fokozatosan javuljanak a kompetencia mérések eredményei
Sikerkritérium:
- haladjak meg, vagy legaldbb érjék el az
orszagos atlagot
- haladja meg a kisvarosi kategodria atlagot
- jelenjen meg az b\nmagahoz viszonyitott,
hozz4adott pedagdgiai érték

Pedag6gusok modszertani kultirdjanak fejlesztése
Sikerkritérium:



- évente novekedjen az 0j pedagdgiai mddszerek alkalmazdsa, igazodva a
tanul6- és gyermekcsoportokhoz

= Szakos ellatottsag teljes kortivé tétele
Sikerkritérium:
- 3 éven belill minden tantargyat szakos pedagdgus tanit
= Informécids rendszer mitkodésének javitasa

= Fejleszteni a sziilokkel az egyiittmiikodést
Sikerkritérium:
- az el0z0 évhez képest a sziildi értekezleteken a részvétel 10%-kal nd

= Az iskola partnereinek és a munkaerdpiac kindlatdnak megfeleld szakképzési irdnyok,
szakok kialakitdsa
Sikerkritérium:
- a partnerek egyeztetett igénye utdn induljon a szakképzési program

Intézménytipus szerinti célok:
Ovodak:

¢ Elonyt élvezzenek a hatranyos helyzetli gyerekek az 6vodai felvételnél 3 éves korban.

e  Mikodési feltételiik javitasa érdekében haszndljdk ki a palyazati lehetOséget.

® A dolgozok szakmai képzésével, tovabbképzésével sajat fejlesztésekkel folyamatosan
emeljék a szakmai munka szinvonalat.

e Nemzetkozi partnerkapcsolat kiépitése, miikodtetése.

Alapfoku oktatasi intézmények:

Alapkészségek megfelelO elsajatitasa.

Novelni kell az idegen nyelv és az informatikaoktatds hatékonysagat.

Miikodéshez sziikséges feltételek biztositdsa érdekében késziiljenek palydzatok.
Az EU palyazatokhoz sziikséges 1) intézményi menedzselési technikak elsajdtitasa.
Nemzetkozi partnerkapcsolat kiépitése, miikodtetése.

Kozépfokua oktatasi int€zmény, szakképzés:

e Novelni kell az idegen nyelv és az informatikaoktatds hatékonyséagat.

e Felkészités az eredményes kétszintl érettségire, felsdfoku tanulméanyokra.

e Munkaerépiac igényének megfeleléen folyamatos fejlesztése a szakképzési
programnak.

Alapfokd miivészeti oktatas:

® A zene, tdnc és mas miivészeti készségek megteleld elsajatitasa.
e Zenét értd és befogadd kozonség nevelése.

Pedagdgiai szakszolgdlat:




® A raszorultak igényeinek minél teljesebb kielégitése.
o Az ellatasi korzetekbe tartozé logopédiai problémdkkal kiiszkodok javuld mértékben
torténo ellatdsa.

Az egyes intézménytipusok feladatai a fenntart6i elvarasokkal kapcsolatban:

Ovoda
Feladatok Sikerkritériumo | Moédszerek, Felel6sok Megvalositas
k varhaté | eljarasok kozremiikodok | idoszaka,
eredmények gyakorisaga,
hataridé
Intézményi Az elkésziilt Helyzetértékelés Ovodavezet 2009. december
mindségiranyitdsi | program alapjan fejlesztési terv, 31.
rendszer, mukodik az partneri
program intézmény elégedettség
feliilvizsgdlata mindségfejlesztési | értékelése
rendszere
Nevelési, A kitlizott Eredményesség, Ovodavezet 2009. december
pedagogiai célokhoz kozelit a | hatékonysag 31.
program mindennapi vizsgélata,
feliilvizsgalata munka; eredmény | ellendrzés,
regisztralhato értékelés
Ovodapedagégusi | Humdanerd Ovodapedagégusok | Ovodavezetd 277/1997.  (XIL
tovabbképzési mindségkozpontd | jelentkezése 22.)
terv, beiskoldzasi | fejlesztése alapjan, a kozosség Korményrendelet
terv elkészitése elfogaddsaval szerint
A helyi Sokszinl Ondlléan, helyben | Ovodavezetd Folyamatos
igényekbol programok készitett, adaptalt
fakadé, az alkalmazasaval, minden készséget,
ovoddk szakmai | mikodtetésével képességet
sokszinliségének | megalapozzak és | fejlesztd
tovabbi eldsegitik a programok.
megerdsitése, gyermekek
megvaldsitasa tovabbhaladasat
Kiemelt nevelési | Biztositott az Differencialt Ovodavezetd, Folyamatos
célok egészség-tudatos | bandsmad, fejlesztd
megvaldsitasa; életmod, csoportok
kiilonleges anyanyelvi mukodtetése
gondozdst kultura;
igényld hagyomanyorzés;
ovodasokkal val6 | egyenld esélyek
foglalkozas az




iskolakezdéshez

A 3-5 évesek Az 6vodaskor Ovodai nevelés Ovodavezetd, Folyamatos, az
ovodai végére elérik az keretében ovonok, iskolakezdés
elhelyezése iranti | iskolai munkdhoz, | megvalésuld pedagogiai elott
igények az iskolai élethez | egyéni fejlesztés, szakszolgalatok
kielégitése; sziikséges szakszolgalat munkatarsai
iskolaérettlenség | fejlettséget; igénybevétele
kisziirése (megfigyelés,
képességvizsgalat)
Az alapfeladatok | Funkcionalis Pélyazatok utjan Ovodavezetd Igénylés,
ellatdsahoz fejlesztéssel a fejleszto eszk6zok, | Fenntartd lehetdség szerint,
sziikséges teljes ellatas udvari jatékok folyamatosan
eszkozellatas megkozelitése; az | tisztdlkoddsi
attekintése, intézkedési terv eszkozok
biztositasa id6ardnyos beszerzése,
teljesitése eszkozcsere
HHH gyermekek | Szociokultirélis Etnikai specialis Ovodavezetd, Folyamatos
korében az hatranyok programok Csaladsegito
ovodaztatasi csokkentése; adaptélasa, Szolgélat
arany novelése; rendszeres készitése, munkatarsai
esélyegyenldség | 6voddba jaras megvaldsitisa;
megteremtése; a | elérése; a egyéni bandsmaod;
gyermekek fejlesztésekkel gyermekvédelmi
sziikségletéhez egyenld esélyek feladatok hatékony
igazodd fejlesztés | biztositdsa mikodtetése
Hétranyos Gyermekek Statisztikai Ovodavezet Folyamatos
helyzetli ingyenes nyilvantartdsok
gyermekek étkeztetése elemzése
ingyenes 6vodai
étkeztetésének
biztositdsa
Potencidlis Biztonsagos Csoportszobdk, Ovodavezet Evente 2
baleseti forrdasok | helyiségek, jatszéudvar, alkalommal,
feliilvizsgalata; felszerelések, kiszolgélo illetve ha hibat
hibak kijavitdsa, | udvari jatékok helyiségek tapasztalnak
megsziintetése balesetvédelmi azonnal
vizsgalata
jegyzokonyv
Intézményi Ovoda-bdlcséde- | Beiskolazasi Ovodavezetd, Minden évben
egylittmiikodés iskola kapcsolata; | adatok, korzetek, altalanos iskola | februar, marcius
az egymasra megfeleld informdciok igazgatdja,
épiilod iskolavalasztas; az | atadasa a
intézmények ovodakapcsolata; | kdvetelményekrol,
kozott megfeleld iskola | lehetdségekrol
atmenetének
megkonnyitése
Kapcsolattartés Naprakész Sziil8i értekezletek, | Ovodavezetd Folyamatos
sziilokkel, informdciokkal fogadoorak,




fenntart6val, rendelkeznek a csaladlatogatas,
partner legfontosabb egészségligyi,
intézményekkel célok kozmiivelddési
megvaldsuldsardl, | intézmények
1gényekrol és dolgozéival valo
elégedettségrol kapcsolat, szakmai
kapcsolatok,
tovabbképzés
A csoportszamok, | Férohely Demogréfiai Ovodavezetd, Koltségvetés
csoportlétszamok | kihaszndltsdg; az | tényadatok és tervezésekor
normalizélésa; egy 6voda varhato alakuldsuk
koltséghatékony | pedagégusra jutd | elemzése,
gazdélkodas gyermekek szama | prognosztizalasa;
a jogszabdlyi évenkénti
eldirasoknak feliilvizsgdlata a
megfelelden; csoportok
hatékonysag, szamanak, a
gazdasagossag csoportszobdk
férohely
kihasznaltsdgénak
megfeleléen
Az intézményi Az elkésziilt Kérdéiv, egyéni Ovodavezetd, Evenként
onértékelés értékelési rendszer | megbeszélés, mk. vezetdk folyamatosan
elkészitése, a alapjan mindsitik | értékeldlap
pedagdgusok a pedagdgusok
értékelési eljaras | munkdjat
rendjére,
szempontsoranak
kidolgozdsa
Altalanos Iskola
Feladatok Sikerkritériu- Moédszerek, Felel6sok, Megvalositas
mok, varhato eljarasok kozremiikodok | idoszaka,
eredmények gyakorisaga,
hataridé
A NAT Taniigyigazgatas, | Tervezés éves Igazgato Tanév
kerettantervek tudatos szervezés, | lebontasban, kezdése elott
felhasznalasaval tantargyi ellenOrzés,
készitett ped. kovetelményeknek | értékelés
programok val6 megfelelés
jogszabaly
szerinti
bevezetése,
késébbi
bevaldsdnak
folyamatos




figyelemmel

kisérése
Kommunikéciés | Tovabb Tanuldsi Igazgat6 Folyamatos
alapkészségek, halad4shoz modszerek
értelmi, szocidlis | sziikséges tanitisa
képességek alapismeretek, csoportbontdsban
fejlesztése alapkészségek torténo oktatas,
megfeleld szinti nivé-csoportos
alkalmazdsa oktatds
Tehetségekkel és | Egyéni tanulési ut | Differencialt, Igazgat6 Folyamatos
a hétranyos biztositott, egyéni
helyzetiiekkel versenyeken személyiség és
val6 egyéni eredményes készségfejlesztés,
torodés szereplés tanoran €s
tanoran kiviil
szakkorok,
onképzd korok
Az Egyéni bandsmdéd | Motivacios Igazgat6 Folyamatos
esélyegyenldséget | elvének jellegli
esélyteremtést érvényesitése, felzarkoztatd
segitd, biztositd nevelOtestiileti foglalkozasok
oktatdsi, nevelési | egységes elv
formak érvényesiilése
alkalmazasa
Tankotelezettség | Tanul6i A gyengébb Igazgat6 Folyamatos
teljesitése tovabbhaladas, képességliek
atjarhat6sag egyéni fejlesztése
biztositott
Napkozbeni, Nincsenek Egyiittmikodés a | Igazgato Tanév
napkozis ellatds csellengd kozmiivelddési folyamén
biztositasa gyermekek, a intézmény napkozis
masnapi tandrdkra | munkatarsaival; a tdborok
biztositott a szabadidd
felkésziilés hasznos eltoltése
érdekében
Pélyaorientacio, Tanulok, sziilok Intézmények Igazgat6 Folyamatosan
palyavélasztas naprakész egylittmiikodése, 5-8-ig minden
segitése informéaciokat onismereti évfolyamon
kapnak a tesztek,
lehetdségekrdl az | iskolalatogatasok
egyéni életpalya tovabbtanulasi
tervezéséhez, és orvosi vizsgalat
az azzal
Osszefiiggd
tovabbtanuldsi
dontéshez
A pedagoégiai Egészséges Mindennapos Igazgat6 Folyamatosan
programban életmdd, koz. tan. | testmozgas,




megfogalmazott | tevékenységek osztaly-
nevelési feladatok | szocialis kirandulasok,
teljesitése érzékenység, diak-
magatartds €s onkorméanyzati
viselkedéskultira | tevékenységek,
alkalmazdsa a iskola-
mindennapi egészségiigyi
életben is szokdssa | ellatds
valik.
A tarsadalmilag Biztositott a Hatrany NevelOtestiilet, | Tanév
hatrdnyos képzésiik, kompenzacio, Csaladsegito- és | folyaman,
helyzetli fejlesztésiik, a fejlesztésiiket Gyermekjoléti | igény szerint
fiatalokkal és a gyerekek a szolgalo specidlis | Szolgalat, nyari
kiilonleges folyamatos programok Nevelési sziinetben is
ellatast igényld fejlesztése alkalmazasa; Tandcsado,
tanuldkkal valé eredményeként egylittmiikodés a | sziild
foglalkozas igény esetén Csaladsegito- és
bejutnak a Gyermekjoléti
kozépfoku Szolgalat
oktatdsi munkatdrsaival
intézményekbe és a Nevelési
Tanacsadodval;
logopédiai
ellatas,
gyogytestnevelés
biztositdsa
Etnikai kisebbség | Esélyegyenloség | Integralt oktatds, | Igazgatd Folyamatos
oktatdsa, a cigdny | lehetdségének specidlis cigany
tanuldk hatrdnyos | megteremtése, etnikai
szocialis, felkészités a programok
kulturalis tovabbtanulasra, tervezése,
helyzetének tovabbtanulasuk atvétele
csokkentése kiszélesitése,
szorgalmazdsa
Tantargyi Elfogadott, Tantdrgyak Igazgato Tanévkezdés
értékelés iskolai | egységes lesz a kovetelmény elott
rendszerének torvényi rendszere, a
feliilvizsgdlata, valtozasok miatti kozoktatasi
korrekcidja korrekcid utan torvény alapjan
A pedagdgiai A pedagogiai Folyamat Igazgato Folyamatos,
program éves program szabalyozas, tanévkezdés
lebontésa, végrehajtdsanak fejlesztési elott
onértékelési értékelése redlis teriiletek
rendszer helyzetkép minOségkozpontu
kidolgozasa elemzése,
partnerekkel valé
kapcsolattartas
modjainak




kidolgozasa, Gjra

értelmezése
A humén Pedagbdgusok Tovéabbképzési Igazgat6 277/1997.
eroforras kompetencidjanak | terv, beiskoldzasi (XII. 22.)
tovabbképzési novekedése pl.: a | terv, korményren-
tervének kiilonleges ellatast | gyogypedagdgus delet szerint
elkészitése igénylokkel és logopédus,
hatranyos fejlesztd
helyzetiiek pedagégus,
fejlesztésével jelentkezés
foglalkozoknal elfogadas szerint,
utddnevelés,
szakvizsga
A taneszkoz Az ellatottsag Taneszkoz Igazgat6 Tanévkezdés
ellatottsag kozeliti a ellatottsag elott
fejlesztése rendeletnek vald attekintése,
megfelelést ésszerll igények
felmérése;
palyazatiras a
fejlesztésre
Az intézmény Tarsadalmi, Nevelési Igazgat6 Tanév elején
értékelési, szakmai teriiletek
mindségirdnyitasi | kapcsolatok szambavétele
rendszer sz€lesednek prioritasok
stratégidjanak allitasa
lebontdsa
Intézményi Kolcsonos Tars Igazgato, Folyamato-
egylittmiikodés kapcsolat alakul intézményekkel san, az
ki, allanddsul, szakmai aktualis
megismerik a tapasztalat-csere; intézménynél
kovetelményeket; | 6vodakkal,
részt vesznek kozmiivelddési
egymas intézményekkel,
rendezvényein, egészségiigyli,
versenyein; gyermekjoléti
sikeres intézményekkel,
beiskolazas kozépiskolakkal,
nyilt napok
Kapcsolattartds a | Egységes Sziil6i Igazgaté és a Tanévben
sziilokkel, szemlélet alakul ki | értekezletek, nevelotestiilet folyamatos
fenntartoval, a szuloi haz és fogaddorak,
partnerekkel iskola kozott csalad latogatas,
sziil6i férumok
Hatékony Torvény szerinti Statisztikai Igazgato Beiskolazas
gazdélkodas, osztalylétszamok | adatok elemzése, 1dOszaka,
osztalylétszamok | férdhely eldrejelzések minden év
kialakitésa, kihaszndltsaga prognosztizélasa, oktébere
férohely optimalis évenkénti




kihasznaltsig feliilvizsgalata,
tekintetében az egy
pedagégusra jutd
tanul6é szamdnak
ardnya
Nevelési, A kitlizott Eredményesség | Igazgato 2010.
pedagdgiai célokhoz kozelita | és hatékonysagi augusztus 31.
program mindennapi nev.- | vizsg.; ellendrzés
feliilvizsgdlata okt. munka értékelés
Az intézményi Az elkésziilt Helyzetértékelés, | Igazgatd 2009.
mindségirdnyitds | program koherens | stratégiai cél, augusztus 31.
rendszer az onkormdnyzati | feladat- és
feliilvizsgdlata, a | mindségiranyitdsi | idOterv,
program sziikség | programmal, ez ellendrzési,
szerinti alapjan mikodik | mérésértékelési
modositasa, az intézmény rendszer,
intézményi mindségfejlesztési | fejlesztési
onértékelés rendszere mutatok,
elkészitése, partnerek
pedagogusok elégedettségi
teljesitmény- szintje
értékelésének
elkészitése
Kozépiskola
Feladatok Sikerkritériu- Moédszerek, Felelsok, Megvalositas
mok varhato eljarasok kozremiikodok | idészaka,
eredmények gyakorisaga,
hatéridé
Az intézmény A Helyzetelemzés, Igazgat6 20009.
mindségirdnyitds | minOségirdnyitds | értékelés, célok, augusztus 31.
1 rendszerének rendszer feladat- €s id6terv,
feliilvizsgdlata, a | koherens az ellenOrzési, mérés-
program sziikség | onkormdanyzati értékelési, partneri
szerinti minOségirdnyitds | elégedettségi
modositasa, programmal, ez | mutatok,
intézményi alapjan végzik fejlesztési
onértékelés az intézményi teriiletek
elkészitése, mindség-
pedagogusok fejlesztést
teljesitmény
értékelése
A kerettantervek | A kitizott Ellenorzés, Igazgato, és 2009.
felhaszndldsaval | célokhoz kozelit | értékelés, az programkészitd | augusztus 31.
kiegészitett a mindennapi eredményesség, pedagdgusok
pedagdgiai nevel6-oktatd hatékonysag
program munka, vizsgdlata,




feliilvizsgalata problémas, tantargyi
fejlesztendd értékelések
teriiletek adottak | feliilvizsgdlata

Az atjarhatésag Szabdlyozott, Igazgat6 Folyamatos
biztositdsa az atjarhatosagot
intézményen segitd
beliil az egyes feltételrendszer
intézménytipuso | kialakitdsa
k kozott
A min6ségira- Partnerk6zponti | Mindségfejlesztés | Igazgatd A
nyitas rendszer muiukodés értékelés, mindségird-
stratégiai elégedettségmérési nyitasi
tervének kérdbivek rendszer
évenkénti elfogadasat
lebontdsa kovetden
A kétszintli Kapcsolattartds, | Intézményi szinten | Igazgato, Folyamatos
érettségi vendégtanul6i tovabbképzések, igazgatohelyettes
zokkenOmentes | jogviszony onképzés szaktandrok
lebonyolitdsa biztositdsa
Tehetségekkel, a | Tanulmanyi Az emelt szintli Igazgat6 Folyamatos
hatranyos versenyek, érettségire,
helyzetliekkel, az | csokken a tanulmanyi
etnikai lemorzsolddas, versenyekre
kisebbséghez biztositott az felkészités,
tartozokkal valo | esélyegyenldség | differencialt
foglalkozas személyiség- és

képességtejlesztés

felzarkoztatd

foglalkozasok
Az élethosszig Eredményes, A tanulas, tudés Igazgat6 Folyamatos
tart6 tanuldsra motivalo oktatds | elismerés
val6 felkészités
Készségek, Sikeres érettségi | Kommunikécids, | Igazgaté Tandrén és a
képességek vizsga, 6nallé értelmi, szocidlis, véalaszthat6
magas szintli ismeret szerzési | Onismereti, foglalkoza-
fejlesztése, képesség onfejlesztd sokon
tovabbfejlesztése | kialakuldsa képességek

fejlesztése
Az oktatds Moédszertani Innovécids tanitasi | Igazgatd Folyamatos
tartalmi kultura fejléddése | programok,
szinvonalanak, az valtozatos tanorai
ismeretek és tanoran kiviili
ataddsanak tevékenységek,
fejlesztése ismeretszerzési

modok,

kapcsolatok a

konyvtarral,

muvelddési hazzal




A beiskolazas Optimalis Iskolaismertetdk, | Igazgato, Folyamatos
tudatos tervezése, | beiskolazasi sziil6i értekezletek | palyavalasztast
a varosban €16 és | mutatok segitd
tanul6 pedagogusok
gyermekek
felvételének
szorgalmazésa
Pélyavalasztas Tovéabbtanulas Személyiség- Osztalyfonokok, | Folyamatos
segitése felsGoktatasi fejlesztd, szaktanarok
intézményben az | Onismereti tréning,
érettségi utani palyavélasztési
szakképzésbe szaktanacsadas,
val6 tdjékozodas a
bekapcsolédas fels6foku
felvételikkel
kapcsolatban
Taneszkoz Az ellatottsag Taneszkoz Igazgato, Tanév
ellatottsag kozeliti a ellatottsag fenntart6 kezdése elott
fejlesztése rendeletnek val6 | attekintése,
megfelelést igények,
sziikségletek
felmérése,
palyazatirassal
vald bovitése
A humén Pedagbdgusok Tovéabbképzési és | Igazgato, 277/1997.
er6forras kompetencidja- | beiskoldzasi terv (XII. 22.)
tovabbképzési nak novelése elkészitése a korményren-
tervének jelentkezések és delet szerint
elkészitése elfogadasok
figyelembe
vételével
Koltséghatékony | Optimaélis Statisztikai Igazgato Evenkénti
gazdélkodas férohely adatok, feliilvizsgdlat
kihasznaltsag, eldrejelzések
torvény szerinti | elemzése,
osztalylétszamok | palyazatiras
A folyamatos Pontos ismeret Szaktargyi és Igazgat6 Bemenet,
évenként az attitid mérések, folyamat,
tervezett belsd eredményesség- | értékelések, kimenet
ellenOrzés. Az r6l, haladasi tandorai munkak, mérése a
intézményi irdnyokrol, a valaszthat6 megfeleld
mérési, értékelési | tanulok foglalkozasok idoszakban
rendszer tudasardl, a ellenOrzése,
kidolgozasa, pedagdgusok értékelése
alkalmazasa munkdjarél
Kovesség Az inditott Tovabbképzések, | Igazgatod Folyamatos




nyomon a szakokra a szakmai
szakképzés szerk. | jelentkezés programok
€s tartalmi valt.- | maximalis kidolgozasa
okat annak
érdekében, hogy
tanuldikat
piacképes tudas
birtokdba
juttassak
Szakképzésben A tanuldk Tovéabbképzések, | Igazgatd és Folyamatos
érdekelt munkdba dlldsa | kapcsolatok igazgatohelyette-
partnerekkel sikeres épitése sek
(kamarak,
munkaiigyi
kozpontok,
TISZK)
mukodjenek
egylitt
Alapfoki miivészeti oktatas
Feladatok Sikerkritériu- | Maodszerek, Felel6sok, Megvalositas
mok varhato eljarasok kozremiikodok | idoszaka,
eredmények gyakorisaga,
hatéridé
Pedagogiai Zenei képzés Egyéni és Igazgato, Tanévben €s a
programjuknak csoportos tanszakok nyari mivészeti
megfeleld foglalkozasok vezetOi tdborban is
feladatellatas sokszinti lehetséges
kindlata
(zeneKar,
hangszeres
miivészet)
Tehetséggondo- | Minden Felkészités Tanszakok Folyamatos
zasi, novendék hangszeres, vezetoi,
képességfejlesz- | tehetségének, orsz4gos pedagdgusok
tési, képességének versenyekre,
személyiségfej- | megfeleloen kapcsolat mds
lesztési sikereket ér el telepiilések
feladataik az dnmaga hasonl6
ellatasa valasztotta intézményeivel
milvészeti
agban,
kozéptfoku,
esetenként
fels6foku
tovébbtanulds
biztositott




Eldadasokkal Részt vesznek Helyi Igazgato, Aktudlis
tovabbra is musorok, muvelodési tanszékvezetok | idopontban
szinesitsék a tinnepségek hazban pedagégusok
telepiilés szervezésében, zenetanari,
kulturalis életét, | eloadasokban novendéki
telepiilés koncertek,
kulturélis misorok,
életében aktiv megemlékezések
kozremiikddés rendezése
Tanul6i, Novekvo tanul6i | Kapcsolattartds | Pedagégusok Egyeztetett
novendéki 1étszdm egyéni | a helyi oktatdsi, 1dépontban
bazisuk és csoportos nevelési
megorzése, képzésben intézményekkel;
szélesitése nyilt 6rak,

hangszer

bemutatok

dvodaban,

iskoldban
Humanerdforrds | Az oktatast Beiskolazasi, Igazgat6 277/1997. (X1I.
gondozasa, végzd neveldk tovabbképzési 22.)
min0ség megfeleld terv elkészitése Kormanyrendelet
kozpontd kompetencidval szerint
megerositése rendelkeznek
Eszkozellatas Targyi feltételek | Hangszerallo- Igazgato Tanévkezdés
attekintése biztositottak a many beszerzés, eldtt

muvészeti frissités, javitas
képzéshez

Az intézmény A Helyzetelemzés, | Igazgato, a 2009. augusztus
mindségiranyitasi | mindségiranyi- | értékelés, célok, | mindségi korok | 31.

rendszerének

tasi rendszer

feladat- €s

vezetdi €s tagjai

feliilvizsgdlata, a | koherens az id6terv,

program sziikség | onkorményzati | ellendrzési,

szerinti mindségirdnyi- | mérés-értékelési,

modositasa, tasi partneri

intézményi programmal, ez | elégedettségi

onértékelés alapjan végzik mutatok,

elkészitése, az intézményi fejlesztési

pedagégusok mindségfejlesz- | teriiletek

teljesitmény tést

értékelésének

elkészitése

Pedagdgiai A kitlizott Eredményességi | Igazgato, 2009. augusztus
program célokhoz kozelit | és hatékonysdgi | pedagdgusok 31.
feliilvizsgalata az oktato-neveld | vizsgdlat

munka

Pedagogiai szakszolgalat

Nevelési tanacsadas és logopédiai ellatas




A feladatok elldtdsa a Kozponti és Petéfi Sandor Kistérségi Altalanos Iskola, Kollégium és

Nevelési

Tanacsado

intézményi keretein beliil torténik,

szakszolgalathoz kotodo feladatokat jelenitjiik meg.

ezért itt csak a specidlis

Feladatok Sikerkritériu- | Moédszerek, Felelosok Megvalositas
mok varhato eljarasok kozremiikodok | iddszaka,
eredmények gyakorisaga,

hataridé

A pedagogiai A hat6sagi Esetmegbeszélés | Intézményvezetd | A kozoktatdsi

szakszolgalat intézkedések szakvélemény torvény 34. §-a

torvényes soran beutaltak | vezet6i és a 35. §-a
mikodtetése hatdridon beliili | ellendrzés szerint

fogadasa,

adminisztracid

pontos vezetése,

objektiv

szakvélemények

készitése

3-18 évesek Onmagukhoz Egyéni és Intézményvezetd, | Folyamatos

beilleszkedési, mért fejlodés, Csoportos pszicholdgus,

magatartasi €s felzarkdztatas, fejlesztd fejlesztd

tanulasi harmonikus foglalkozas, pedagégus,

zavarok, személyiség, rehabilitacios pedagogusok,

pszichés kozosségbe célu sziilok

problémakkal illeszkedés foglalkoztatas

kiizdo gyerekek | képessége

ellatasa;

iskolaérettség

Kapcsolattartds | Egységes Sziil6i Intézményvezetd, | Folyamatos

a sziilokkel, szemlélet alakul | fogaddoorak, pszicholégus

pedagogusokkal, | ki a sziiléi haz iskolalatogatas,

fenntartoval, és az iskola iskolaérettségi

partnerekkel kozott, illetve a | vizsgélatok,
sziilok és a konzultaciok,
pedagégusok esetmegbeszélé-
kozott sek

A humén Pedagdgusok Tovabbképzési | Intézményvezetd | Folyamatos

er6forrds kozép- | kompetencidja- | terv, 277/1997. (XII.

és hosszu tava

nak novelése pl.:

beiskolazasi terv

22))

tervének kiilonleges Korményrende-
elkészitése ellatast igénylok let szerint

€s hatranyos

helyzetiiek




fejlesztésével

foglalkozok
Feladatok, a Szolgaltatas Célcsoport Szolgaltatas
szolgaltatas tipusa | tartalma igénybevételének modja
Logopédiai szlirés, ° Csoportos Egyéni foglalkozds | Sziilok, nevelési, oktatdsi
logopédiai vizsgalat szUrés Gyerekek, tanuldok | intézmények irdsban
o Egyéni benyujtott kérelme
vizsgalat és alapjan
diagnosztizalas
Logopédiai terdpia . beszédjavitd | Gyerekek, tanulok | Nevelési Tanacsad6
S szakvéleménye alapjan
. diszlexia
diszgréaphia
diszkalkulia
reedukcid

Sikerkritérium:
e Az ellatasban résztvevok korében a csokkenés tendencidja érvényesiiljon, ami a
probléma eredményes kezelését jelenti.

Fenntart6i minoségfejlesztési rendszer
A kozoktatdsi intézményrendszer irdnyitdsdval kapcsolatos fenntartoi szabdlyozds

Szabdlyozds célja:

e A szabdlyozds meghatdrozza azokat a moddszereket és tevékenységeket, amelyek
segitségével biztositani tudjuk a fenntartéi irdnyitds keretében a Kt. 102. § 2.
pontjdban eldirt feladatok szakszerii elokészitését, lebonyolitasat.

o A felmérések soran az intézményekben keletkezett dokumentumok alapjan képet kap
a fenntart6 az intézményekben folyé munka valtozasairdl.

2

Ervényessége:
A szabdlyozds a fenntarténak, a fenntartdé megbizdsabdl eljar6 mindenkori értékelonek a

tevékenységére, tovabba az értékelések soran keletkez6 dokumentumokra vonatkozik.

Iletékesség:
Ellendrzési, értékelési feladatokat a fenntartd altal megbizott személy-szervezet végezhet. A

kozoktatasi intézményekben szakmai értékelést, illetve torvényességi ellendrzést végzo
szakértonek, szakértoi szervezetnek véleményezési jogkore van.
Dontési, intézkedési jogkort a fenntarto, illetve az intézményvezetd gyakorol.




Utemezés:

Szakmai ellendrzés megkezdése elott legalabb hét nappal az ellendrzést végzOnek egyeztetni
kell a kozoktatdsi intézmény vezetdjével és a fenntarté megbizottjdval a szakmai ellendrzés
idOtartamat, form4jat, mddszereit, az ellendrzés idopontjat.

Dokumentélés, hozzaférés:
Az ellenOrzésrol, értékelésrdl irdsos feljegyzés késziil. A vizsgdlatok dokumenticidja az
Onkormadnyzat irattdrdban keriil elhelyezésre, hozzaférés a jegyz6 engedélyével torténik.

Dontési és feleldsségi korok rendje:
A KépviselO-testiilet hataskore: - Stratégiai jellegti dontések hozasa.
- intézmények alapitdsa, dtszervezése, megsziintetése
- intézményi koltségvetések elfogadasa
- vezetOk kinevezése
- az intézmények beszamoltatdsa, munkajuk értékelése
- intézményi szabdalyzatok jovahagyasa (PP, SZMSZ, MIP,
Hézirend, Alapité okirat, Taneszkoz — tanszerjegyzékre
épiilo fejlesztési titemterv, Intézkedési terv stb.)
- megallapitja és médositja a beiskolazasi korzethatarokat

A szakbizottsdg (Int€ézményfeliigyeleti, Oktatasi és Sportbizottsag)
- figyelemmel kiséri az intézmények tevékenységét
- allast foglal a vezetOk kinevezésében
- szakmai véleményt nyilvanit, javaslatot tesz a beszamolok,
programok, koncepcidk targyaban
- dllast foglal az intézmények alapitdsa, elnevezése,
atszervezése, megsziintetése targyaban
- véleményezi az egészségiigyet, oktatast, nevelést,
kozmiivel6dést érintd pénziigyi, gazdasagi eldterjesztéseket
- figyelemmel kiséri és meghatdrozza az 6vodai €s iskolai
beiratdsok idépontjat.

A polgarmester - gyakorolja munkaltat6i jogét az intézményvezetok tekintetében
- kapcsolatot tart az intézmények és az dnkormanyzat kozott
- kapcsolatot tart a varosi szintii sziil6i €s didkszervezetekkel
- kapcsolattartds az érdek-képviseleti szervekkel.

A hivatal, a jegyz0 vezetésével - gondoskodik a képviselo-testiileti dontések eljuttatasarol
€s végrehajtasardl az intézményekben
- elokésziti a szakbizottsagi és képviselo-testiileti
dontéseket
- operativ irdnyito feladatot 14t el
- gondoskodik az intézmények szakszerl és torvényes
mukodésérol.



A fenntartoi ellendrzés rendszere

A fenntartéi irdnyitdsi feladatok kozzé tartozik az intézmények -ellenérzése is. Az
onkorményzat a kovetkezOk szerint hatdrozza meg az ellendrzés rendszerét €s rendjét.

A rendszeres ellendrzések teriiletei:
torvényességi ellendrzés (jegyzo6i hataskorben)
szakmai ellendrzés (a fenntarté dontése alapjan szakértd bevondsaval)
hat6sagi ellenérzés (Oktatdsi Hivatal)
A szakszerlis€ég, hatékonysdg, torvényesség egymdstdl el nem vdlaszthaté kovetelmények.
Erre épiil a kozoktatds mindségpolitikdja, a mindségirdnyitds. Ennek végrehajtasdban szerepe
van minden ellendrzési feladatnak.

Az ellen6rzésnek akkor van értelme, ha hozzasegit annak feltdrdsidhoz, hogy a vizsgilt
szervezet betolti-e rendeltetését, ha valaszt ad az alabbi kérdésekre:
- A rendszer alkalmas-e a kozoktatdsrol szolo torvényben meghatdrozott
feladatok ellatdsdra?
- Megfelel-e az elvarhat6 szakmai kovetelményeknek?
- A szolgaltatds biztositdsa nem 1épi-e til az indokolt koltségeket?
- Biztositott-e a jogszabédlyok érvényesiilése?

Az ellen0rzés lehet:
- dontést megalapozd
- megtortént eseményeket elemzo
- meghozott dontések végrehajtasat értékeld

A fenntartéi elvardsok megfogalmazdsa az intézmény alapité okiratdban, tovdbba az
onkormdnyzati mindségiranyitasi programban fogalmazodik meg.

Szakmai ellendrzés indithato

- telepiilési szinten az onkormanyzat altal, a helyi oktatdspolitikai
célkitlizések elOkészitése, megvalosulasuk megismerése, a telepiilési kisebbségi
onkorményzat a nemzeti, etnikai kisebbségi 6vodai neveléssel, iskolai neveléssel és
oktatdssal 6sszefiiggd feladatok végrehajtasanak attekintése céljabol

- intézményi szinten, a fenntarté altal, annak érdekében, hogy elokészitse
a helyi oktataspolitikai célkitlizéseket, vagy a célkitlizések megvaldsuldsdnak
megismerésére, ill. az egyes intézményekben végzett neveld és oktaté munka
szinvonaldnak értékelésére

- a kozoktatasi intézmény vezetdje altal, az intézményben végzett neveld
€s oktaté munka vagy az egyes alkalmazott munkdja szinvonaldnak kiilsé szakértdvel
torténd értékelése céljabol

Szakmai ellendrzésben csak olyan személy vehet részt ellendrként, aki szerepel az Orszagos
szakértdi névjegyzékben. E kovetelmény hivatott biztositani, hogy ismertetik, felkésziiltségiik



€s gyakorlati tapasztalataik alapjan alkalmasak és képesek legyenek megitélni a neveld és
oktaté munka szinvonalét.

A rendszeres ellenOrzések tematikdja és gyakorisdga:

A rendszeres ellenOrzések tematikdjat részletesen a fenntartdé éves ellendrzési terve
tartalmazza. Szakmai ellendrzésre 2 évente keriil sor. Torvényességi ellendrzés gyakorisdga 4
évente intézményenként. A pénziigyi ellendrzések gyakorisdga 1 év.

A rendkiviili ellendrzések lehetoségei:

A fenntarté €l a rendkiviili ellendrzések lehetdségével, célellendrzést, célvizsgalatot,
utovizsgalatot rendelhet el azokban az esetekben, amikor az egyes intézmények zavartalan
mukodéséhez az feltétleniil indokolt.

Az ellenorzést végzOk és az ellendrzésért felel6sok:

Az ellendrzést az onkorményzat hivatalanak munkatarsai végezhetik, megbizdlevél alapjan,
valamint az ellendrzési feladatok ellatasara kotott szerzOdés alapjan kiilsé szakértok
végezhetnek ellendrzést.

Az ellenOrzések egyszemélyi felelOse a hivatal munk4jat irdnyit6 jegyzo.

A fenntartoi ellendrzések rendje

A fenntart6 kotelezo ellendrzésének korét a kozoktatdsi torvény 85 § (7) bekezdése és a 102.
§ (2) bekezdése hatdrozza meg.

Az ellendrzések lefolytatdsa (szabdlyozas):

Az ellendrzések az ellendrzési teriileteken rendelkezésre 4ll6 jogszabalyok, dokumentumok,
bels6 szabdlyzatok alapjan, azok ellendrzésével, elemzésével torténik. Ezekhez kapcsolddik a
szakmai ellendrzések teriiletén a fenntarté 4dltal koordindlt kompetenciaalapi mérések,
intézményi munkatervek, beszamolok, statisztikak, kimutatasok felmérések vizsgalata.

Az ellenOrzésrol irasbeli 0sszegzés, jelentés késziil. Az ellendrzés eredményérdl tdjékoztatni
kell az érintett intézmény vezetdjét.

Az ellendrzés sordn tapasztalt esetleges hidnyossagok, hibdk megsziintetése, korrigdldsa
érdekében intézkedési tervet koteles késziteni az érintett intézmény vezetdje a 193/2003. (XI.
26.) Korményrendelet alapjan /rendelet a koltségvetési szervek belso ellenOrzésérol/.

A hidnyossagok megsziintetése utdn utéellendrzés keretében kell meggy06zOdni a javitds
eredményességérol.
A fenntart6i ellendrzés sordn az aldbbi alapelveket tartja onkorményzatunk fontosnak:

e cllendrzést végzd személy szakmai kompetencidja biztositott legyen

e cgyeztetés alapjan torténjen

e atapasztalatrol visszajelzést kapjanak az érintettek



® segitd szandéku legyen

Intézményvezetok értékelésének eljarasi rendje és szempontjai

Az intézményekben a magasabb vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelését a fenntartd
végzi.

Az intézményvezetOi tevékenység értékelésének célja: az eredményesség, a hatékonysag
javitdsa, a vezetOi kompetencidk fejlesztése. Visszajelzés az értékelt vezetd szdmdra vezetoi
munkdjanak erdsségeirdl, fejlesztendd teriileteirdl. A szervezeti és a vezetési kultira
fejlesztése. Az emberi er6forrdsok lehetd legjobb kihasznaldsa. A vezet6i feladatokat ellatok
teljesitményének egységes kritériumok szerinti megitélése, nyomon kovetése.

Ertékelés alapelvei:

- fejleszt6 szandék elve
az értékelés nem hibdkat keres, hanem a fejlodés irdnyait hatarozza meg

- sokoldaluasag elve
az értékelés a vezetdi munka sokrétiiségének megfelelden a lehetd legtobb teriiletet
érinti

- méltanyossag elve
az értékelés az erdsségeket is ugyanolyan sullyal vizsgélja és az értékelés adatait
titkosan kezeli

- konszenzus elve
az értékelési rendszer a vezetdi kozosség minden tagjat érinti

Ertékelés elemei:
a./ intézményvezetdi onértékelés
b./ fenntarto altal készitett értékelés
c./ vezetés értékelés

a./ Az onértékelést valamennyi intézményvezetdnek el kell készitenie a vezetdi ciklusa 2. évét
kovetden.
A szummativ onértékelés irdsos anyagit az intézményvezetOk beszdmoldsi szempontok
figyelembe vételével készitik el.
Az értékelés sikerkritériuma: az Onértékelés sikeres, amennyiben a konkrét adatokra és
felmérésekre tamaszkodd Osszegzés atfogd képet nyujt az intézmény két éves
tevékenységérol.
Az Onértékelésben az alabbi teriiletek bemutatdsat kéri a fenntartd:
Intézményi szinten:
- szakmai, pedagdgiai munka terén tortént elmozduldsok a vezetdi ciklus
elso 2 évében
- intézményi eredmények
- gazdélkodési helyzetkép
- beiskoldzasi, bedvodazasi tevékenység hatékonysdga, célok-tervek
megvalosuldsa
- a tanuldsi folyamat szabalyozottsaga, ellendrzottsége
- a tanuldk hidnyzasdnak alakuldsa



a tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota
tanuldk 0sztonzése
az iskolat elhagyok problémai

A vezetdi palydzatkor benyujtott vezetdi programhoz kapcsolddva:

b./ Fenntart6 altal készitett/készittetett dsszefoglald értékelés. Dokumentumok alapjan teljes
kortien Osszefoglaldsra keriilnek az adott intézményben a vezetdi ciklus elsé két évében

valtozasok a vezetdi programhoz képest

az elért és el nem ért célok

szervezeti, dontési struktara és hierarchia

a neveld-oktatéi munka ellendrzése, szakmai modszertani irdnyitdsa
emberi viszonyok az intézményekben

egyéb, megjegyezni kivant teriilet

megvaldsult ellendrzések, mérések, vizsgalatok tapasztalatai.

Az elkészitett anyag nem mindsit, a vizsgdlatok altal feltart tényeket, tapasztalatokat gyjti
Ossze. A bemutatott vizsgdlati eredmények megerositik, vagy cafoljdk az intézményvezetdi

onértékelésben leirtakat.

c./ A vezet6i munka értékelésének szempontjai:

vezetdi elhivatottsag / kiildetéstudat

- a célok meghatédrozdsa / jovOkép

- a fontos dolgokra koncentrél

tervezés

- alaposan, pontosan mérlegeli a lehetdségeket

- visszacsatoldsok sordn gyorsan, hatékonyan tudja alakitani a tervet

- fontosségi sorrendet felismeri és betartja

dontés

- Onalléan dont, a dontés felelosségét felvéllalva

- dontései nyoman esetleg kialakul6 problémékat tudja kezelni

- dontéseiben kovetkezetes

- ésszerl, raciondlis gazdadlkoddassal biztositja az intézmény gazdasagi egyensulyat
koordindlas

- a munkafolyamatokat 0ssze tudja hangolni

- munkamegosztasa hatékony és motivald

- sziikség esetén be tud avatkozni a folyamatokba

- ismeri az intézmény és a pedagdgusok erdsségeit és gyengeségeit.
ellendrzés-értékelés

- rendszeresen ellendriz és értékel

- a pedagbgusok altal ismert és elfogadott mérési értékelési rendszert miitkodtet
- értékelése fejleszto jellegl

- elismeri a kimagaslé teljesitményt

emberi erdéforrds gazdalkodds

- a pedagbégusok szdmdra vildgos hatdskori, felelosség és szabalyleirast ad
- tdmogatja az onszervezddo szakmai csoportokat

- a munkatdrsakhoz val6 viszonya



- kapcsolatokat teremt és erdsit a kollégdk kozott
® igazgatds-iranyitas
- a mukddésre vonatkozé dokumentumokat rendszeresen attekinti, frissiti
- ismeri és alkalmazza a kozoktatdsra vonatkozd jogszabalyokat, biztositja az
intézmény jogszerii mikodését
- informdcidkat gylijt és tovabbit, a fenntartt idoben és teljes koriien tdjékoztatja az
intézmény miikodésérol
o egyéb
- hatékonyan képviseli az intézmény érdekeit
- az intézmény szamadra értékes kapcsolatokat épit ki
- palyazatokon val6 részvétel, €s annak eredményessége
- az intézmény és vezetdjének részvétele a varos kozéletében.

A kovetkeztetések levondsa, az intézményvezetdi Onértékeléssel torténd Osszevetése a
dontéshozok feladata.

A magasabb vezetd Osszefoglalé értékelése az értékelésre keriild vezetd, az egyéb
munkaltatéi jogkort gyakorlé polgarmester, az Intézményfeliigyeleti, Oktatdsi és
Sportbizottsdg elnoke kozremiikodésével egy értékeld, elemzd megbeszélésen valdsul meg,
melyrdl feljegyzés késziil.

A c.) pontban meghatdrozott elvardsok egységes szempontok szerinti értékeléséhez az 1., 2.,
3. szamu mellékletek feldolgozdsat kell elvégezni.

A mellékletek feldolgozdsa sordn az egyes mindsitési szempontok értékelésekor a
kovetkezd pontszamokat kell alkalmazni:

kiemelkedé mindsités harom pont

megfeleld6 mindsités kettd pont

kevéssé megfelel6 mindsités egy pont

nem megfeleld mindsités nulla pont.
A kozalkalmazott a mindsités eredményeként kivdléan alkalmas, alkalmas, kevéssé
alkalmas, ill. alkalmatlan mindsitést kaphat. A mindsités eredményét a ténylegesen elért
pontok, és az elérhetd legmagasabb pontok ardnya alapjan kell megéllapitani:

80-100 % kivaldan alkalmas

60-79 % alkalmas

30- 59 % kevéssé alkalmas

30 % alatt alkalmatlan

A magasabb vezetdi munkakort betoltdk mindsitésének idobeni elokészitésérdl a
polgarmesteri hivatal jegyzdje gondoskodik.

Az onkormanyzati kozoktatasi iranyitas és mas onkormanyzati alrendszerek kapcsolata
1.) Gyermek és ifjasdgvédelem

Az intézmények, és a Szocidlis Gondozd és Szolgaltatd Kozpont valamint a Gyambhivatal
legyen mindennapi kapcsolatban. Ebben kozremilkddik az intézmény vezetdje és az
ifjusagvédelmi feleldse. Tajékoztassdk egymdst gondjaikrdl, az alkalmazott moédszerekrol,
eszkozokrol és annak hatdsar6l a kliensekre. Kozodsen dolgozzdk ki a leghatékonyabb
megolddsokat a problémdk kezelésére. Veszélyeztetett és hatranyos helyzetii gyermekek
feltérképezése, nyilvantartds, problémajelzd adatlapok rendszeres haszndlatdval az aktudlis




problémdk jelzése. Kiilonosen nagy gondot forditsanak a gyermekek csalddon beliili
helyzetére, az alapveté emberi jogainak érvényesiilésére! Evi 6t alkalommal taldlkozzanak az
intézmények gyermek- és ifjusdgvédelmi feleldseivel, ezzel is biztositsdk a jelzOrendszer
mikodését. Az onkormanyzat rész€rél munka koordindldsat a Gyamhatdsagi iigyintézo, és a
Szocidlis Gondoz6 és Szolgéltaté Kozpont vezetdje végzi.

2.) Szocidlpolitika

A gyermekek, tanulok esélyegyenloségének biztositasa, a szocidlis halo kiterjesztése. Legyen
attekinthetd6 a csalddok tdmogatdsi rendszere. Legyen folyamatos az egyiittmikodés,
naprakész informécié dramoljon az intézmények és a Szocidlis osztdly dolgozo6i kozott.
Intézkedéseikbe vonjdk be az intézmény vezetdjét, gyermekvédelmi feleldsét, az illetékes
osztalyfonokot, illetve tanitét, tanart. Kiemelten kezelend6 teriiletek: tankonyvtdmogatéas,
étkezési tamogatds, tanulmanyi tdmogatds, egyéb segélyek (tdboroztatashoz, kirdnduldshoz),
egyéb intézményi programok koltségeinek atvdllaldsa. Az Onkormdnyzat részérél munka
koordindlasat végzi az oktatdsi referens, valamint a Szocialis osztdly vezetdje.

3.) Egészségiigy

Az intézmények a pedagdgiai €s nevelési programjukban megfogalmazzak egészségnevelési
programjukat. Ennek elkészitésében €és végrehajtdsdban miikodjenek kozre az iskola-
egészségligyi ellatast végzd orvosok, védondk. A programban kiemelt helyet kapjon az
egészséges €letmddra nevelés. Az eldirt szlirGvizsgalatok megszervezése, mikodtetésének
segitése az Ovoddkban, a tankotelezettség végéig az dltalanos iskoldban, kozépiskoldban,
emellett a felvilagosité eldéadasok, és a prevencié kapjon megfelelé hangsulyt és szerepet.
Kiemelten kezeljék a gyermek és iskolaorvosi, védondi és iskolafogdszati ellatast. A
gyermekek iskoldba 1épés elott testi alkalmassdgi, a tanuldk pdlyavélasztds elotti
palyaalkalmassagi vizsgdlaton és az intézményi dolgozdk rendszeres munkaegészségiigyi
vizsgélaton vegyenek részt. Az dnkormanyzat rész€r6l munka koordinéldsat végzi az oktatasi
referens, valamint a mindenkori féorvos és az iskola-egészségiigyi ellatast végzd orvosok,
védonok.

4.) Kézmiivel6dés

A nevelési és pedagdgiai programokban az intézmények leirtdk az egyiittmiikodés modjat és
az egyiittmitkodésben résztvevd kozmiivelddési intézményeket. Az egyiittmiikodés legyen
tervszerl, atgondolt, ezzel segitsék egymds éves tervezd munkdjat. Kiemelten kezeljék a
gyermekek és fiatalok napkozbeni sziinidei elldtasat, a szabadidejilk hasznos eltdltésének
biztositasat, szervezését. Segitsék az ©6ndllo ismeretszerzés gyakorldsat, valamint nemzeti
tinnepek megiinneplését, a helyi hagyomdnyok orzését. Ismerjék meg a gyermekek, ifjak
sziikebb kornyezetiik természeti, kulturdlis értékeit és Ovjak azokat. Ennek Kkiteljesedését
segitsék szakkorok, klubok miikodtetésével, nydri taborok szervezésével (kézmives,
trombitds), rendhagy6 irodalmi 6rdk, versenyek, emlékversenyek tartdsaval. Az intézmények
kozosen neveljenek a szabadido hasznos eltoltésére. A kozmilvelddési intézmények
alapozzanak az iskoldban szerzett ismeretekre €s fejlesszék tovabb. A kozoktatas intézményei
haszndljdk ki rendezvényeik szervezéséhez, a kozmiivelddési intézmények lehetOségeit,
vegyék igénybe szakmai segitségiiket. Kozosen neveljék a fiatalokat a kulturdlt szérakozasra,
a szabadido6 hasznos eltoltésére.

A konyvtar szervezzen iré-olvasé taldlkozokat, rendezzen vetélkedoket, irjon ki palydzatokat
az olvaséva neveléssel kapcsolatban. Az intézmények vegyék igénybe a koOnyvtarat, a
konyvtari 6rdk megtartdsara, a versenyekre vald felkészitéshez. Az onkormanyzat részérol
munka koordindldsat végzi a kozmiivelodési referens, a Lengyel Menyhért Varosi Konyvtér




és a Veres Péter Altalanos Miivelédési Kozpont és Alapfokid Miivészetoktatdsi Intézmény
igazgatdja.

5.) Munkaerd gazdalkodds

Az A4ltalanos iskoldk a palyavalasztasi tevékenységiik sordn, a kozépiskola az oktatott
szakmadk kivalasztdsandl vegye figyelembe a régid, a megye, a kistérség ezen beliil a sziikebb
kornyék munkaerd helyzetét, sziikségletét.

A szakképzést folytaté intézménynek fel kell késziilnie az alulmotivalt, tanuldsi kudarccal
érkez6 tanulok fogadasdra. Az ott dolgoz6 pedagégusoknak meg kell ismerni és alkalmazni
sziikséges azokat a korszeri pedagdgiai eljardsokat, modszereket, mellyel a tanuldk
fejleszthetok. Biztositani kell azokat az ismereteket, mellyel az egész életen 4t tartd tanulds
megvaldsithatd, kiilonosen 9-10. osztdlyban az alapkészségek elsajatitisaval. Nagyobb
szerepet kapjon a szakképzésben az atképzés, a piacképes szakmdk elsajatitisa. Miikddjenek
egylitt a szakképzés piaci szerepldivel! Az onkorméanyzat részérél munka koordindlasat végzi
az oktatdsi referens és a Veres Péter Gimndzium, Szakkozépiskola és Szakképzd igazgatdja.
Minoéségiranyitasi program feliilvizsgalata

Az elfogadast kovetden kétévente, sziikség esetén modositani. Az elsd feliilvizsgalatra 2011-
ben keriil sor.
Zaradék

Képviseld-testiilet 20/2009. (1. 21.) szamu hatdrozataval jovdhagyta.
A dokumentum mddositdsat a KépviselO-testiilet a 124/2010. (V.11.) szdmu hatdrozataval
jovahagyta.

Balmazujvéros, 2010. majus 11.

polgarmester jegyzo






1.sz. melléklet o
MINOSEGI ERTEKELO LAP
FENNTARTOI ERTEKELES

Intézmény:

Igazgato:

Sor- | Ertékelési teriilet 0 1 2 3
SzZa

Az éves koltségvetésnek valé megfelelés.

A revizid, vizsgalat és egyéb ellenOrzések eredményei.

1

2

3 A belsO ellenOrzési terv végrehajtasi szintje

4 | Az intézmény miikodtetéséhez sziikséges targyi €s személyi
feltételek biztositdsa.

A jogszabdlyi véltozdsok kovetése.

A belsO szabalyzatok folyamatos aktualizaldsa.

Sziil6i panaszok szdma.

5
6
7 | Az intézményi vagyonvédelem biztositdsa.
8
9

A munkaltatéi jogkor gyakorlati alkalmazdésa.

10 | Egyiittmikodési készség a fenntartdval.

11 | A fenntartd utasitdsainak végrehajtasa, betartasa.

12 | A létszamgazdalkodds betartdsa.

13 | Hataridok betartasa

14 | Pélyazatok készitése

15 | Gyermekvédelmi feladatok ellatdsa, dokumentédldsa

Ertékelési hatdr: A Kijt. 40. § (7) bekezdésének megfeleléen az egyes kérdésekre 0-3 pont
adhato.

0 = nem megfeleld

1 = kevéssé megfeleld
2 = megfeleld

3 = kiemelked6

A ténylegesen elért és adhaté maximalis pontszam ardnya

Datum:



2.sz.melléklet

) MINOSEGI ERTEKELO LAP
KLIMATESZT A NEVELOTESTULET RESZERE

Intézmény:
Igazgato:
Kedves Kolléga!

Az intézményi minOségirdnyitdsi programunk szabalyozasanak megfelelen kérjiik, toltse ki
az alabbi klimatesztet! A névtelen kitoltést kovetden az erre a célra kihelyezett gylijtdladaba
sziveskedjen bedobni.

Aleaddsi hataridO: ... ..o e

A teszt eredménye beépiil az igazgatd vezetdi munkdjanak teljesitményértékelésébe.

A klimateszt allitsait kérjiik, hogy az értékeld skdlan megfeleld értékekkel értékelje! Az
értékelést ,, X" beirdsaval jeldlje.

0 = nem megfeleld

1 = kevéssé megfeleld
2 = megfeleld

3 = kiemelkedd

Sor- Klimateszt allitasa 0 1 2 3
szam
1 A vezetd magabiztos, 6nallo személyiség.

2 A vezetd céltudatos és elkotelezett, felel0sségtudattal
rendelkezik intézménye irdnt.

W

A vezet0 beldtja tévedéseit, képes az Onkritikdra.

4 A vezetd tevékenységkozponti, erds késztetése van teljesiteni
és eredményt elérni.

5 A vezetdt kialakult értékrend vezeti, tisztességes, korrekt
személyiség.

6 A vezet0 kész a kidllasra, még ha népszeriitlen dologrol is van
SZ0.

7 A vezetd dontésre képes személyiség.

oo

A vezetO tettei €s szavai 6sszhangban vannak.

9 A vezetd szakmailag felkésziilt.

10 | A vezetd keresi és elfogadja elgondoldsainak kritikdjat.

11 A vezetd mindenkivel megtaldlja a megfelel6 hangot.

12 | A vezet6 hatékony és eredményes értekezletet tart.

13 | A vezetd a kollégdit ellatja pontos és teljes informécidval.

14 | A vezetd egyenes, Oszinte visszajelzést ad kelld idoben.

15 | A vezetdt folyamatos szakmai onképzés jellemzi

16 | A vezetd kezeli a kiilso és belso partnerek panaszait

17 | A vezetd nem tart tdvolsdgot kollégdival szemben; barki




barmilyen problémadval megkeresheti.

18 | A vezetd viselkedése kiszamithatd, soha nem bizonytalanitja
el kornyezetét.

19 | A vezetd innovativ szemléletli, erre biztatja kornyezetét.

20 | A vezetd az intézményben nyugodt munkahelyi 1égkort
igyekszik kialakitani.

21 A vezetd j6 szervezd.

22 | A vezetd maga is keményen dolgozik, igy is példat allit.

23 | A vezetd megkoveteli, hogy mindenki képességei szerint
dolgozzon.

24 | A vezetd mindig tdjékoztatja a tantestiiletet €s dolgozo6i
kozosséget a torvényi valtozasokrol.

25 | A vezetO sikeresen kezeli és oldja meg a felmeriild
konfliktusokat.

26 | A vezetO ismeri az intézmény gyermekeit/tanuldit, részt vesz a
tanul6i rendezvényeken.

27 | A vezetd szakszerlien és targyilagosan értékeli a dolgozo
munkajat.

28 | A vezetd tiszteletben tartja a nevelok szakmai 6nallésdgat.

29 | A vezetd egyértelmilen hatdrozza meg a dolgozdk feladatait.

30 | A vezetd kikéri €s figyelembe veszi a neveldtestiilet
véleményét a fontos iskolai dontések elott.

31 | A vezetd minden esetben figyelembe veszi a nevelGtestiilet
javaslatait.

32 | A vezetd torodik azzal, hogy a dolgozok jol érezzék magukat
a munkahelyen.

33 | A vezetd dontéseinél figyelembe veszi a nevelOk személyes
képességeit €s ambicioit.

34 | A vezetd szakmai kérdésekben képes a neveldtestiiletet
Osszefogni.

35 | A vezetd és vezetotarsai kozott j6 szakmai kapcsolat alakult
ki.

36 | A vezetO biztositja a megfeleld informaciéaramlést a
tagintézmények kozott.

37 | A vezetd mindent megtesz az intézmény j6 hirnevének
megdrzésében.

38 | A vezetd megfeleléen képviseli az intézményt €s annak
érdekeit.

39 | A vezetd dontéseinél figyelembe veszi a dolgozoi
érdekképviseletek véleményét.

40 | A vezetd mindent megtesz az iskola targyi, technikai
feltételeinek javitasa érdekében.

Datum:







3. sz. melléklet ) ) )
) MINOSEGI ERTEKELO LAP
KLIMATESZT TECHNIKAI DOLGOZOK RESZERE

Intézmény:
Igazgato:
Kedves Kolléga!

Az intézményi mindségirdnyitdsi programunk szabdlyozdsanak megfelelden kérjiik, toltse ki
az alabbi klimatesztet! A névtelen kitoltést kovetden az erre a célra kihelyezett gylijtdladaba
sziveskedjen bedobni.

Aleaddsi hataridO: .. ..o

A teszt eredménye beépiil az igazgaté vezetéi munkdjanak teljesitményértékelésébe.

A klimateszt allitasait kérjiikk, hogy az értékeld skalan megfeleld értékekkel értékelje! Az
értékelést ,, X" beirdsaval jelolje.

0 = nem megfeleld

1 = kevéssé megfeleld
2 = megfeleld

3 = kiemelked6

Sor- Klimateszt allitasa 0 1 2 3
Szam
1 A vezetd céltudatos, magabiztos és elkotelezett,

felel0sségtudattal rendelkezik intézménye irant.

2 A vezetd mindenkivel megtaldlja a megfeleld hangot.

3 A vezetd nem tart tdvolsagot kollégdival szemben; barki
barmilyen problémadval megkeresheti.

4 A vezet0 az intézményben nyugodt munkahelyi 1€gkort
igyekszik kialakitani.

5 A vezetd j6 szervezd.

6 A vezetd megkoveteli, hogy mindenki képességei szerint
dolgozzon.

7 A vezet0 sikeresen kezeli és oldja meg a felmeriild
konfliktusokat.

8 A vezet0 egyértelmiien hatdrozza meg a dolgozok feladatait.

9 A vezet0 torddik azzal, hogy a dolgozok jol érezzék magukat
a munkahelyen.

10 | A vezetd mindent megtesz az iskola targyi, technikai
feltételeinek javitiasa érdekében.

Datum:







